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I. PRELIMINARII 

Disciplina Teoria și practica industriilor culturale și creative abordează industriile culturale și 

creative (ICC) ca domeniu interdisciplinar de cercetare situat la intersecția studiilor culturale, 

economiei culturii, economiei creative, managementului artistic, antreprenoriatului, politicilor 
culturale, proprietății intelectuale și transformării digitale. 

La nivelul studiilor doctorale, disciplina urmărește analiza critică și sistemică a teoriilor, 

conceptelor, modelelor și mecanismelor prin care creativitatea și resursele culturale sunt 

transformate în bunuri, servicii și experiențe generatoare de valoare culturală, simbolică, socială 

și economică. Sunt examinate raporturile dintre creație, industrie, ecosistem, lanț valoric, piață, 

proprietate intelectuală, politici publice, tehnologie și dezvoltare. 
Componenta aplicativă este orientată spre analiza ecosistemelor și sectoarelor ICC, 

evaluarea modelelor de organizare și valorificare economică, interpretarea proceselor de creare–

producere–distribuire–consum, analiza politicilor și mecanismelor de dezvoltare, precum și 

investigarea transformărilor determinate de digitalizare, platformizare și inteligența artificială. 
Disciplina acordă o atenție distinctă dezvoltării ICC în Republica Moldova și raportării 

sistemului național la modelele, politicile și practicile internaționale. 
 

I. SCOPUL DISCIPLINEI 
Scopul disciplinei constă în dezvoltarea capacității doctorandului de a conceptualiza, 

analiza critic, cerceta și interpreta sistemic industriile culturale și creative, prin integrarea 
teoriilor și modelelor relevante cu analiza mecanismelor reale de funcționare și dezvoltare a 

sectorului cultural și creativ. 
Disciplina urmărește formarea unei perspective științifice autonome asupra raporturilor 

dintre cultură, creativitate, economie, proprietate intelectuală, tehnologie și politici publice și 

valorificarea acesteia în cercetarea doctorală. 
 

III. OBIECTIVELE DISCIPLINEI 
– să analizeze critic geneza și evoluția teoriilor privind industria culturală, industriile culturale, 

industriile creative și economia creativă; 
– să delimiteze și să compare conceptele, paradigmele și modelele internaționale de definire și 

clasificare a ICC; 
– să interpreteze raporturile dintre valoarea culturală, simbolică, socială și economică; 
– să analizeze mecanismele de transformare a resurselor culturale și creative în produse, 

servicii și experiențe; 
– să cerceteze structura, actorii și relațiile funcționale ale ecosistemelor creative; 
– să analizeze lanțurile valorice și procesele de creare, producere, distribuire, valorificare și 

consum cultural; 
– să evalueze critic modele organizaționale, economice și antreprenoriale specifice ICC; 
– să examineze rolul proprietății intelectuale, finanțării, politicilor culturale și guvernanței în 

dezvoltarea ICC; 
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– să evalueze efectele digitalizării, platformizării și inteligenței artificiale asupra creației, 

producției, distribuției și consumului cultural; 
– să analizeze critic sistemul ICC din Republica Moldova prin raportare la modele și practici 

internaționale; 
– să formuleze interpretări, modele și soluții argumentate științific pentru probleme relevante 

ale ICC; 
– să integreze conceptele, teoriile și instrumentele de analiză ale ICC în propria cercetare 

doctorală. 
 

IV. COMPETENȚE DEZVOLTATE 
Competențe profesionale și de cercetare 
– conceptualizarea și problematizarea științifică a fenomenelor specifice ICC; 
– analiza critică și comparativă a teoriilor, modelelor și paradigmelor domeniului; 
– analiza sistemică a ecosistemelor, lanțurilor valorice, piețelor și modelelor economice ale 

ICC; 
– evaluarea raporturilor dintre creație, valoare culturală, proprietate intelectuală și valorificare 

economică; 
– interpretarea politicilor, mecanismelor de guvernanță și instrumentelor de dezvoltare a ICC; 
– evaluarea critică a transformărilor tehnologice și a efectelor acestora asupra sistemului 

cultural și creativ; 
– elaborarea și argumentarea unor modele, interpretări și soluții proprii aplicabile cercetării și 

practicii ICC; 
– transferul rezultatelor cercetării către politici culturale, management, antreprenoriat și 

dezvoltarea sectorului cultural și creativ. 
Competențe transversale 
Autonomie intelectuală și gândire critică; integrare interdisciplinară; argumentare științifică; 

responsabilitate academică; integritate în cercetare; comunicarea și valorificarea rezultatelor 

cercetării în contexte academice și profesionale. 
 

V. REZULTATELE ÎNVĂȚĂRII 
R1. Analizează critic teoriile și paradigmele fundamentale ale industriilor culturale și creative și 

argumentează relevanța și limitele acestora. 
R2. Compară modele conceptuale și instituționale de definire, clasificare și analiză a ICC și 

justifică utilizarea lor într-un context de cercetare determinat. 
R3. Explică și modelează relațiile dintre creativitate, cultură, proprietate intelectuală, producție, 

piață și generarea valorii culturale și economice. 
R4. Analizează sistemic ecosisteme, lanțuri valorice, actori, infrastructuri, modele 

organizaționale și mecanisme economice specifice ICC. 
R5. Evaluează critic politicile culturale, mecanismele de guvernanță, finanțare și dezvoltare a 

industriilor culturale și creative. 
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R6. Interpretează efectele digitalizării, platformizării și inteligenței artificiale asupra proceselor 

și modelelor de funcționare ale ICC. 
R7. Analizează sistemul industriilor culturale și creative din Republica Moldova prin raportare 

critică la teorii, modele și practici internaționale. 
R8. Elaborează și argumentează o analiză, un model conceptual sau o soluție proprie pentru o 
problemă relevantă domeniului ICC și o integrează în demersul cercetării doctorale. 
 

VI. CONȚINUTUL DISCIPLINEI. PLANUL TEMATIC 
 

Nr. Tema Conținuturi esențiale 

1 Fundamente teoretice și paradigme 

ale industriilor culturale și creative. 

Geneza și evoluția conceptului; industria culturală, 

industriile culturale, industriile creative și economia 

creativă; delimitări conceptuale; principalele școli, teorii 

și modele de interpretare; abordări critice contemporane. 

2 Economia creativității și 

mecanismele generării valorii. 

Creativitatea și capitalul creativ; raportul dintre valoarea 

culturală, simbolică, socială și economică; proprietatea 

intelectuală ca mecanism de protecție și valorificare; 

transformarea creației în resursă economică. 

3 Arhitectonica și ecosistemele 

industriilor culturale și creative. 

Structura funcțională a ecosistemelor creative; actori, 

instituții și relații; infrastructuri, rețele și platforme; 

interdependența dintre sectorul public, privat, 

independent, academic și societatea civilă. 

4 Lanțurile valorice și funcționarea 

piețelor culturale și creative. 

Creare, producere, distribuire, promovare, acces și 

consum; generarea și circulația valorii; raporturile dintre 

creator, intermediar, platformă și public; transformarea 
lanțurilor valorice tradiționale. 

5 Modele organizaționale, economice și 

antreprenoriale ale ICC. 
Organizații culturale și întreprinderi creative; IMM-uri, 
freelanceri și antreprenoriat creativ; modele de afaceri și 

monetizare; finanțare, sustenabilitate și competitivitate. 

6 
Guvernanța și politicile de 

dezvoltare a industriilor culturale și 

creative. 

Modele de guvernanță; politici culturale și economice; 

mecanisme publice și private de finanțare; programe și 

instrumente internaționale; evaluarea critică a 

intervenției publice în dezvoltarea ICC. 

7 Transformarea digitală și inteligența 

artificială în ICC. 

Digitalizare și platformizare; tehnologii emergente; IA în 

procesele creative; transformarea producerii, distribuirii 
și consumului cultural; proprietate intelectuală, 

responsabilitate și provocări ale mediului digital. 

8 Management strategic, inovare și 

dezvoltare sustenabilă în ICC. 

Strategie și competitivitate; inovare culturală și creativă; 

managementul performanței; evaluarea impactului 

cultural, social și economic; reziliența și dezvoltarea 

sustenabilă a ecosistemelor creative. 

9 
Industriile culturale și creative în 

Republica Moldova: analiză, politici 

și perspective. 

Geneza și instituționalizarea ICC; configurația 

ecosistemului național; actori, sectoare și mecanisme de 

dezvoltare; raportarea critică la modelele internaționale; 

probleme structurale, oportunități și scenarii de 

dezvoltare. 
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Logica conceptuală a disciplinei: fundamente teoretice – valoare – ecosistem – lanț 

valoric și piață – modele economice – guvernanță – transformare digitală – management și 

inovare – sistemul ICC din Republica Moldova. 
 

VII. STRATEGII ȘI METODE DE PREDARE–ÎNVĂȚARE 
Procesul didactic este organizat în concordanță cu caracterul doctoral al disciplinei și 

combină fundamentarea teoretică cu analiza critică și aplicarea conceptelor la fenomene și 

procese reale din industriile culturale și creative. 
Se utilizează: expunerea problematizată; seminarul doctoral; analiza critică a teoriilor și 

modelelor; studiul de caz; analiza comparativă; analiza documentelor și politicilor culturale; 

cartografierea ecosistemelor și lanțurilor valorice; modelarea proceselor economice și 

organizaționale; dezbaterea academică; evaluarea colegială; consultația științifică individuală. 
Studiile de caz și sarcinile aplicative se corelează, după caz, cu domeniul cercetării 

doctorale și pot viza muzica, artele spectacolului, cinematografia și audiovizualul, patrimoniul 
cultural, artele vizuale, designul, industriile digitale sau alte sectoare culturale și creative. 
 

VIII. ORGANIZAREA STUDIULUI INDIVIDUAL 
Studiul individual reprezintă componenta principală a volumului de muncă al 

doctorandului și este orientat spre aprofundarea critică a literaturii, analiza empirică a ICC și 

elaborarea unui produs științific propriu. 
 

Activitatea Produsul / rezultatul urmărit Ore 

Studiul literaturii științifice Sinteză critică a teoriilor și 

modelelor relevante 40 

Analiză conceptuală și 

comparativă 
Matrice comparativă / analiză 

argumentată a conceptelor și 

modelelor ICC 
30 

Analiza ecosistemului sau 
sectorului selectat 

Cartografierea actorilor, 
relațiilor, infrastructurilor și 

mecanismelor funcționale 
35 

Analiza lanțului valoric și a 

modelului economic 
Identificarea proceselor de 
creare, producere, distribuire, 
consum și valorificare 

30 

Analiza politicilor și 

transformărilor sectoriale 
Studiu critic privind guvernanța, 

digitalizarea, inovarea sau 
dezvoltarea ICC 

25 

Elaborarea produsului științific 

final 
Studiu analitic / articol / capitol 
integrabil în cercetarea doctorală 40 

TOTAL  200 
 

IX. SARCINI APLICATIVE 
Activitatea individuală și seminarială include, în funcție de problematica cercetată: 
– compararea critică a unor teorii, definiții sau modele de clasificare a ICC; 
– elaborarea unei hărți funcționale a unui ecosistem cultural sau creativ; 
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– reconstruirea și analiza lanțului valoric al unui produs, serviciu sau sector cultural; 
– analiza unui model organizațional, antreprenorial sau de monetizare; 
– evaluarea unui instrument de politică culturală sau a unui mecanism de finanțare; 
– analiza efectelor platformizării, digitalizării sau inteligenței artificiale asupra unui sector ICC; 
– analiza comparativă a unei componente a sistemului ICC din Republica Moldova cu un 

model sau o practică internațională; 
– formularea unei interpretări, a unui model conceptual sau a unor soluții proprii fundamentate 

științific. 
Sarcinile urmăresc trecerea de la descrierea fenomenelor la explicarea mecanismelor, evaluarea 

critică a acestora și formularea unor contribuții proprii. 
 

X. EVALUAREA REZULTATELOR ÎNVĂȚĂRII ȘI STANDARD MINIM DE 
PERFORMANȚĂ 

Evaluarea verifică nivelul de înțelegere teoretică, capacitatea de analiză critică și 

sistemică, aplicarea conceptelor și autonomia științifică a doctorandului. 
 

Componenta evaluării Conținut Pondere 

Evaluare curentă 
Analize critice, studii de caz, 
intervenții academice și produse 

aplicative 
50% 

Evaluare finală 
Examen: lucrare științifică 

aplicativă, prezentată și susținută 

oral 
50% 

TOTAL  100% 
 

Evaluarea finală constă în elaborarea și susținerea unei lucrări axate pe o problemă 

relevantă a industriilor culturale și creative, fundamentată teoretic și susținută prin analiză 

proprie. 
Lucrarea poate constitui un studiu analitic, un articol științific, un model conceptual sau o 

componentă integrabilă în teza de doctorat. 
 
 CRITERII DE EVALUARE 

Criteriul Pondere 
Fundamentarea teoretică și actualitatea problemei 20% 
Analiza critică și utilizarea adecvată a literaturii 

științifice 20% 

Coerența analizei și aplicarea conceptelor și 

modelelor ICC 20% 

Calitatea componentei aplicative și argumentarea 

rezultatelor 20% 

Contribuția proprie și relevanța pentru cercetarea 

doctorală 10% 

Integritatea academică, citarea și susținerea 

științifică 10% 
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TOTAL 100% 
 

Pentru promovarea disciplinei, doctorandul trebuie să demonstreze cunoașterea și 

utilizarea critică a teoriilor și conceptelor fundamentale ale ICC; capacitatea de analiză sistemică 

a unui fenomen, sector, ecosistem sau mecanism specific ICC; utilizarea argumentată a literaturii 

științifice și a surselor verificabile; aplicarea conceptelor teoretice într-o analiză proprie; 

formularea unor concluzii fundamentate și delimitarea contribuției personale. 
Produsul final trebuie să corespundă exigențelor academice ale nivelului doctoral privind 

argumentarea, originalitatea, autonomia intelectuală, integritatea și calitatea comunicării 

științifice. 
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